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Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to
sposdb prowadzenia dziatalnosci, w ktorym
zasoby i produkty pozostaja w gospodarce tak
dtugo, jak to mozliwe, a ich wartos¢ jest zacho-
wywana przez kolejne etapy uzytkowania.

Towazna zmiana w stosunku do modelu, ktoéry
od lat dominuje w gospodarce, opierajgcego
sie na wydobyciu surowcow, produkcji, sprze-
dazy, uzyciu, a na koniec pozbyciu sie produk-
tu jako bezwartosciowego.

W modelu cyrkularnym zamiast traktowac
produkt jako cos, co po wykorzystaniu traci
SWO0ja wartosc, szukamy sposobow, aby wydtu-
zy¢ jego zycie, wykorzysta¢ go ponownie, na-
prawic, odnowic¢ lub odzyskac¢ zawarte w nim
zasoby.

Gospodarka obiegu zamknietego nie jest
wiec nakierowana na ochrone srodowiska. Dla
przedsiebiorstwa oznacza efektywniejsze wy-
korzystanie zasobdw, ograniczenie kosztow,
nowe zrodia przychodow, wieksza odpornosc
na niedobory surowcéw oraz lepsze przygo-
towanie na zmieniajgce sie wymagania rynku
i regulacje. Ograniczenie negatywnych efek-
tow srodowiskowych jest przede wszystkim
konsekwencjg poszanowania zasobow, a nie
celem samym w sobie.

Transformacja cyrkularna nie musi oznaczac
catkowitej przebudowy firmy. Kazde przedsie-
biorstwo jest inne, dlatego pierwszym krokiem
powinno by¢ poznanie wiasnej dziatalnosci,
przeptywodw zasobow i migjsc, w ktdrych tra-
cona jest wartosé¢. Dopiero wtedy mozna zde-
cydowag, ktére zmiany maja najwiekszy sens.

Ten przewodnik pomoze Ci zrobi¢ pierwszy
krok. Znajdziesz w nim podstawowe informa-
cje o gospodarce obiegu zamknietego, przy-
ktady korzysci dla przedsiebiorstwa, sposoéb
identyfikowania obszarow wymagajacych
zZmian oraz narzedzia, ktére moga pomaoc
w transformacji cyrkularnej.

NIE MUSISZ
ZMIENIAC CALE)
FIRMY OD RAZU.

Zacznij od znalezienia
miejsca, w ktérym mozesz
lepiej wykorzystaé zasoby

i zachowacé ich wartosgé.



KONCEPCJA GOSPODARKI
OBIEGU ZAMKNIETEGO

Przez lata gospodarka rozwijata sie gtownie w modelu, w ktdrym surowce sg wydo-
bywane, przetwarzane w produkty, sprzedawane i uzytkowane, a po zakonczeniu
ich zycia staja sie odpadem. Taki sposob gospodarowania mozna okresli¢ jako mo-
del linearny:

WEZ - WYKORZYSTAJ » WYRZUC

Problem polega na tym, ze zasoby naszej planety, w odroznieniu od jej mozliwosci regeneracyjnych,
sg ograniczone. Jednoczesnie zapotrzebowanie na nie, podobnie jak presja na srodowisko natural-
ne, stale rosnie.

Gospodarka o obiegu zamknietym zmienia sposdb myslenia o zasobach. Zamiast traktowac pro-
dukt, materiat czy komponent jako cos, co po jednym cyklu uzytkowania traci swoja wartose, dazy
do utrzymania ich wartosci w gospodarce tak dtugo, jak jest to mozliwe.

Transformacja cyrkularna nie oznacza wiec odejscia od celéw biznesowych. Przeciwnie, gospodar-
ka obiegu zamknietego jest modelem ekonomicznym, a efektywniejsze wykorzystanie zasobdw
jest po prostu racjonalne gospodarczo. Powinno skutkowac przede wszystkim poprawa konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstwa. ,Efekt uboczny” w postaci ograniczenia negatywnego oddziatywania
dziatalnosci na srodowisko jest jedynie konsekwencja takiego podejscia.



Gospodarka o obiegu zamknietym to model gospodarczy, ktorego celem jest:

&

wykorzystanie maksymalizacja minimalizacja
zasobow w granicach i utrzymanie wartosci odpadéw i utraty
planetarnych produktéw i innych wartosci
aktywow

w gospodarce

W podejsciu cyrkularnym patrzymy na produkt nie tylko przez pryzmat momentu jego sprzedazy.
Liczy sie caty cykl jego zycia oraz to, co dzieje sie z zasobami na kolejnych etapach.

Czy mozemy wykorzysta¢ mniej zasobow?
Czy produkt moze stuzy¢ dtuzej?
Czy mozna go naprawic¢ lub ponownie wykorzystac?

Czy zawarte w nim materialty moga
zachowac swojg wartos¢?

Czy mozemy zapobiec powstaniu odpadu?



Q

1.2. MODEL
LINEARNY VS MODEL
CYRKULARNY

Utrata
wartosci  wartos¢
dobra

Dodawanie
wartosci

uzytkowanie

dystrybucja

7

montaz
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przetwdrstwo

wydobycie

Faza przed uzyciem Uzycie

Faza po uzyciu

Model linearny generalnie zorientowany
jest na sprzedaz, co powoduje, ze przychody
przedsiebiorstw pochodza gtéwnie ze sprze-
dazy jak najwiekszej liczby produktow, przy-
ktadajac mniejsza wage do etapow uzytko-
wania i konca zycia produktu. Po stosunkowo
krotkim uzytkowaniu wartosé produktu ulega
gwattownemu zmniejszeniu. Stare produkty
sa utylizowane.

Dodawanie
wartosci

Retencja
wartosci  wartos¢
dobra
Ponowne uzycie
i konserwacja

zytkowanie

dystrybucja
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Sposob produkcji doébr cyrkularnych nie rézni
sie znaczaco od standarddw modelu linear-
nego. Natomiast zdecydowanie wieksze zna-
czenie maja kolejne etapy cyklu zycia doébr.
Produkt powinien zachowywac jak najwyz-
sza wartosc przez jak najdtuzszy czas. W tym
celu zamykane sg cykle gospodarcze poprzez
redystrybucje, odnowienie i naprawe, wyko-
rzystanie dobra w innej funkcji, czy tez odzysk
materiatow.

1.3. DLACZEGO
GOSPODARKA OBIEGU
ZAMKNIETEGO MA
ZNACZENIE DLA
TWOJEJ FIRMY?

Gospodarka obiegu zamknietego to model
ekonomiczny. Podobnie jak klasyczny model
linearny, opiera sie ona na mechanizmach po-
pytu i podazy na wolnym rynku.

Przedsiebiorstwo nie powinno zrezygnowac
ze swojego dotychczasowego celu — MAKSY-
MALIZACII ZYSKU. Jest on kryterium zgod-
nym z hierarchig postepowania z odpadami.
Zmieni¢ powinna sie jego interpretacja. Do-
tychczasowe postrzeganie zysku wytacznie w
krotkoterminowe] perspektywie finansowej
przedsiebiorstwa powinno by¢ zastagpione uje-
ciem wieloletnim zysku, ktére obejmuje row-
niez oddziatywanie prowadzonej dziatalnosci
na spoteczenstwo i srodowisko naturalne, tj.
efekty zewnetrzne.




Gospodarka o obiegu zamknietym nie zaktada rezygnacji z podstawowego celu
dziatalnosci gospodarczej, jakim jest osigganie zysku. Przeciwnie — wyzsza efek-
tywnos¢ wykorzystania zasobow moze jednoczesnie zwiekszac konkurencyjnosc

przedsiebiorstwa i ogranicza¢ negatywne oddziatywanie jego dziatalnosci na sro-
dowisko.



Efektywniejsze

wykorzystanie zasobow
Zak'i:nteresnw ] Ograniczenie kosztéw
dbahr::syt::w:nphnetg CO MOZ’E o
LYSKAC

PRZEDSIEBIORSTWO?

Przygotowanie firmy

1 Wieksza odpornosé
na nowe wymogi przedsiebiorstwa
regulacyjne

Nowe mozliwosci
tworzenia wartosci

GOZ = MNIEJ STRAT + WIECEJ WARTOSCI



JAK ROZPOCZAC
TRANSFORMACJE
CYRKULARNA?

Transformacja cyrkularna zaczyna sie od poznania wiasnego przedsiebiorstwa.
Fir-ma powinna najpierw zidentyfikowac sposob, w jaki wykorzystuje zasoby,
przeana-lizowac przeptywy materiatowe i finansowe, wskazac¢ miejsca, w ktérych
powstajg straty lub niewykorzystany potencjat, a nastepnie ustali¢, ktore obszary
wymagaja dziatania w pierwszej kolejnosci'.

Mozna to uproscié¢ do trzech krokéw:

ZOBACZ - INAJDZ - WYBIERZ

24 I (€Y

Jak zasoby Gdzie Od czego

przeptywaja tracisz warto

przez Twoja wartosé. zaczaC.
firme.

1 Bukowski H., Koch Z.,, Puchalska N., Putawska G., Identyfikacja obszardow priorytetowych transformacji cyrkularnej
przedsiebiorstw, Warszawa, 2025
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3.1. ZIDENTYFIKUJ
PRZEPLYWY ZASOBOW
W SWOJEJ FIRMIE

Kazde przedsiebiorstwo korzysta z zasobow.
Moga to by¢ materiaty i surowce, produkty,
komponenty, energia czy inne zasoby nie-
zbedne do prowadzenia dziatalnosci. Pierw-
szym krokiem transformacji jest zrozumienie,
jak te zasoby przeplywaja przez przedsie-
biorstwo.

Mozesz zaczaé¢ od
prostego schematu:

Takie spojrzenie pozwala przejs¢ od ogdlnego
pytania ,czy jestesmy cyrkularni?” do znacznie
bardziej uzytecznego:

CO DOKLADNIE DZIEJE
SIE Z ZASOBAMI
W NASZEJ FIRMIE?

Nie zawsze potrzebujesz rozbudowa-
nego systemu analitycznego. Na po-
czatek warto wykorzystac informacje,
ktorymi przedsiebiorstwo juz dyspo-
nuje:

» dane dotyczace zakupow,

» informacje o ilosci
wykorzystywanych
materiatéw,

» dane magazynowe,

» informacje o produkcji,

» koszty zagospodarowania
odpadow,

» dane dotyczace produktow
i ich uzytkowania.



3.2. INAJDZ

MIEJSCA STRAT |
NIEWYKORZYSTANEGO
POTENCJALU

Kiedy wiemy juz, co przeptywa przez przed-
siebiorstwo, mozemy zacza¢ szukacl miegjsc,
w ktorych tracona jest wartosc.

Warto zwréci¢ uwage na:

NADMIERNE ZUZYCIE
Czy do wykonania produktu lub ustugi
wykorzystujemy wiecej zasobdw, niz
jest to konieczne?

STRATY W PROCESIE
Czy podczas produkcji powstaja odpady
lub produkty uboczne, ktérym mozna
nadac inne zastosowanie?

NIEWYKORZYSTANE ZASOBY
Czy firma posiada zasoby, ktére pozostaja
niewykorzystane lub sa wykorzystywane
tylko przez czes¢ czasu?

KROTKIE ZYCIE PRODUKTU
Czy produkt, komponent lub urzadzenie
mogtyby by¢ uzytkowane dtuzej?

UTRATA WARTOSCI
Czy materiat lub produkt, ktéry przestaje
by¢ potrzebny jednej firmie, moze zostac
wykorzystany przez inng?

Nie szukaj tylko odpaddw. To wazne rozréznie-
nie. Jezeli zaczniemy analize wytacznie od ko-
sza na odpady, mozemy przeoczy¢ wczesniej-
sze zrodto problemu.

NADMIERNE
ZAMOWIENIA

NADWYZKI
MAGAZYNOWE

PRZETERMINOWANIE/
USZKODZENIE

ODPAD



3.3. USTAL

PRIORYTETY ,
— OD CZEGO ZACZAC?

Po zidentyfikowaniu potencjalnych obszarow
Zmian moze pojawic sie kolejny problem:

MAMY
KILKANASCIE
POMYSLOW.

KTORY WYBRAC?

Transformacja cyrkularna nie wymaga wdra-
zania wszystkich mozliwych rozwiazan jed-
noczesnie. Celem jest wybor dziatan, kto-
re odpowiadaja na najwazniejsze problemy
przedsiebiorstwa | jednoczesnie moga przy-
nies¢ znaczace efekty.

Potrzebna jest prioryteryzacja kierunkow
dziatan oraz wykorzystanie danych
dotyczacych przeptywdw materiatowych i
finansowych do podejmowania decyzji.




Nie ma jednego uniwersalnego sposobu na transformacje firmy w kierunku go-
spodarki o obiegu zamknietym. Kazde przedsiebiorstwo ma inny model bizneso-
WY, procesy, zasoby i mozliwosci.

W praktyce warto korzystac z kilku wzajemnie uzupetniajgcych sie narzedzi. Moga
one pomaoc ograniczyC zuzycie zasobow, wydtuzy¢ zycie produktow, zachowac
wartos¢ materiatow, zmienic sposob tworzenia wartosci lub nawigzac wspotprace
Z innymi podmiotami.

13
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4.1. HIERARCHIA
POSTEPOWANIA
Z ZASOBAMI

Jednym z najprostszych sposobdw rozpocze- Hierarchia postepowania z zasobami pozwala
cia transformacji cyrkularnej jest spojrzenie na uporzadkowa¢ mozliwe dziatania od takich,
zasoby wedtug zasady: najpierw zapobiegaj, ktore pozwalaja uniknac¢ wykorzystania za-
potem wydtuzaj zycie, a dopiero na korcu od- sobu, po te, ktére pojawiaja sie dopiero wte-
zZyskuj materiaty. dy, gdy produkt lub materiat utracit juz swoja

pierwotna funkcje?

Kategoria Opis

Eliminacja zbednych proceséw produkcyjnych,
elementdw produktoéw, opakowan, itp.

Inteligentniejsze Zwiekszenie intensywnosci i uzytecznosci korzystania

wykorzystanie z produktu, bez wzrostu ilosci wykorzystywanych
i produkcja zasobow.
produktow
Zwiekszenie wydajnosci wytwarzania lub uzytkowania
produktu poprzez zmniejszenie zuzycia zasobow
naturalnych i materiatow.
Ponowne uzycie przez innego konsumenta uzywanego
produktu, ktory jest nadal w dobrym stanie i spetnia
swoja pierwotna funkcje.
Naprawa i konserwacja wadliwego produktu, aby mogt
by¢ uzywany zgodnie z jego pierwotna funkcja.
Wydtuzenie
z’p:o“ ‘:;::::' Przywrocenie starego produktu do stanu uzywalnosci

i jego czesci przy jego modyfikacji.

Uzycie czesci zuzytego produktu w nowym produkcie
o tej samej funkgcji.

Wykorzystanie zuzytego produktu lub jego czesci
w nowym produkcie o innej funkcji.

A Przetwarzanie materiatéw w celu ich odzysku.
Uzyteczne

zastosowanie

materiatéw Spalanie, piroliza, zgazowanie itp. materiatu z odzyskiem

energii.

Zrédfo: Potting, J., Hekkert, M. P, Worrell, E., Hanemaaijer, A. (2017), Circular Economy: Measuring Innovation in the Pro-
duct Chain, PBL Netherlands Environmental Assessment Agency, The Hague, PBL publication no. 2544

2 Bukowski H., Koch Z.,, Puchalska N., Putawska G., Identyfikacja obszaréw priorytetowych transformacji cyrkularnej
przedsiebiorstw, Warszawa, 2025



4.2,
EKOPROJEKTOWANIE

W gospodarce o obiegu zamknietym o losie
produktu czesto decydujemy, zanim trafi on
do klienta.

Sposéb zaprojektowania produktu wptywa na
ilos¢ wykorzystanych materiatéw, jego trwa-
tos¢, mozliwose naprawy, konserwacji, ponow-
nego uzycia czy odzysku elementow i surow-
cow. Dlatego ekoprojektowanie jest jednym
z kluczowych narzedzi transformacji cyrkular-
nejs.

Projektowanie cyrkularne
moze uwzdgledniaé m.in.:

» trwatosé produktu,

» mozliwosé konserwacji
i naprawy,

» wydtuzenie okresu
uzytkowania,

» mozliwosé ponownego
wykorzystania produktu,

» mozliwosé odzysku jego
elementow i surowcow.

Wiasciwe decyzje projektowe moga sprawic,
ze produkt bedzie diuzej pozostawat w fazie
uzytkowania, a po jej zakonczeniu bedzie fa-
twiejszy do ponownego wykorzystania, odno-
wienia, regeneracji lub recyklingu.

(s,

4.3. CYRKULARNE
MODELE BIZNESOWE

Transformacja cyrkularna moze wymagac nie
tylko zmiany produktu, ale réwniez zmiany
sposobu prowadzenia biznesu. Model bizne-
sowy okresla miedzy innymi, jak firma tworzy,
dostarcza i zatrzymuje wartos¢. W modelu
cyrkularnym warto zastanowic sie, czy wartosc
mozna tworzy¢ przy jednoczesnym ograni-
czeniu zuzycia nowych zasobdw i utrzymaniu
produktéw, komponentéw oraz materiatow
w obiegu.

Pytanie dla

N lega?
aczym polega Twojej firmy

Wykorzystanie

surowcéw wtornych, ~ CZy mozesz

odnawialnych, zmienic
biodegradowalnych materiaty,
itp. jako podstawy z ktorych‘,
zaopatrzenia. korzystasz?
Dostep do rezultatow  Czy mozesz

i funkcjonalnosci sprzedawacé

produktu bez prze- dostep zamiast
niesienia wiasnosci. produktu?

Dzielenie sie dobrami  Czy Twoje nie-

przez wielu wykorzystane
uzytkownikéw, z lub  zasoby moga
bez przeniesienia stuzyé takze
praw wtasnosci. innym?

Ustugi naprawcze
i konserwacyjne w Czy mozesz
celu wydtuzenia zy- sprawié, aby
wotnosci produktow  produkt stuzyt
juz istniejacych na dtuzej?
rynku.

Poprawienie
wydajnosci produktu

| Czy zamiast
poprzez moderniza-

wymieniaé

cje, ulepszenie lub produkt,
wymiane juz istnieja- mozesz go
cych produktow ulepszyé?

Nna nowe.

Przeprowadzenie
procesow przeksztat-
cenia zuzytego dobra

w produkt o innej

funkcjonalnosci.

Czy produkt
moze dostaé
drugie
zastosowanie?

Odzysk materiatow,
komponentoéw i pro-

duktow ubocznych Co mozesz

oraz ich ponowne odzyskaé
wykorzystanie i zawrécié
w procesach do obiegu?

produkcyjnych lub
nowych produktach.

3 Bukowski H., Koch Z., Rytlewska M., Sznyk A., Wspotpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym. Przewodnik dla przedsiebiorcow, Warszawa, 2024



Firma nie dziata w prozni. Jej produkty, mate-
riaty i zasoby przeptywaja pomiedzy dostaw-
cami, przedsiebiorstwem, klientami, operato-
rami logistycznymi, firmami zajmujacymi sie
odpadami i innymi podmiotami. Dlatego za-
mkniecie obiegu czesto wymaga wspotpracy
kilku organizacji.

Produkt uboczny jednej firmy moze by¢ zaso-
bem dla innej. Zuzyty produkt moze wymagac
partnera, ktory go odbierze, naprawi lub odno-
wi. Materiat moze wréci¢ do dostawcy albo zo-
sta¢ wykorzystany w innym procesie.

OD CZEGO ZACZAC?

Najpierw spojrz na obecnych partneréow biz-
nesowych. To witasnie oni uczestnicza juz
w przeptywach zasobdw Twojej firmy.

» Czy dostawca moze
dostarcza¢ materiaty
w bardziej efektywny sposéb?

» Czy moze odebraé
wykorzystane opakowania?

» Czy klient moze zwrécié
produkt?

» Czy produkt mozna naprawié
lub odnowié?

» Czy firma zajmujaca
sie odpadami moze
pomaéc znalezé dla nich
inne zastosowanie?

Jezeli rozwigzania nie da sie znalez¢ w obec-
nej sieci wspotpracy, warto poszukac nowych
partneréw, rowniez poza wiasng branza. Po-

mocne Mmoga by¢ organizacje branzowe, kla-
stry i podmioty zajmujace sie projektowaniem
procesdw, zarzadzaniem zasobami, Sledze-
niem produktow czy ustugami odzysku.

Jezeli chcemy efektywnie zarzadzac¢ zasoba-
mi, musimy wiedziec¢ co, gdzie, w jakiej ilosci
i W jakim stanie przeptywa przez przedsiebior-
stwo.

» zuzycie materiatéw,

» przeptywy produktow,
» powstawanie odpadow,
» wykorzystanie energii,

» stan i historie produktéw,

» przeptywy pomiedzy
partnerami biznesowymi.

Im wiecej produktow pozostaje w obiegu, tym
wieksze znaczenie ma rowniez mozliwosc
Sledzenia ich historii i przeptywu informacji
w catym cyklu zycia. Odpowiednie zarzadzanie
informacja moze wspierac¢ efektywne wyko-
rzystanie zasobdw, ograniczenie zuzycia ma-
teriatéw i energii oraz minimalizacje odpadow.



4L.6. KTORE ’
NARZEDZIE WYBRAC?

Jesli Twoim problemem jest...

Zacznij od...

(v,

Hierarchii postepowania
z zasobami

Analizy przeptywoéw + hierarchii
zasobow

Ekoprojektowania

Ekoprojektowania

Cyrkularnego modelu
biznesowego

Wspétdzielenia/wynajmu/
produktu jako ustugi

Partnerstwa i symbiozy
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GOSPODARKA OBIEGU
LAMKNIETEGO DIZIALA.

DOBRE PRAKTYKI
PRZEDSIEBIORSTW

ZERO WASTE DESIGN

drugie zycie wyposazenia

Zero Waste Design pokazuje, jak utrzymac
wartosc¢ produktow, ktére w tradycyjnym mo-
delu mogtyby stac¢ sie odpadem. Firma sku-
puje, odnawia i dostosowuje uzywane meble
i elementy wyposazenia, a nastepnie ponow-
nie wprowadza je do obiegu. Model obejmuje
rowniez wynajem i serwisowanie wyposazenia.

W ciagu dwadch lat klienci firmy zapobiegli
wyrzuceniu okoto 20 tys. sztuk mebli, a w jed-
nym z projektow 90% wyposazenia pochodzito
z drugiego obiegu.

Firma wykorzystuje rowniez narzedzia cyfro-
we do inwentaryzacji | zarzadzania wyposa-
zeniem, dzieki czemu technologia wspiera
decyzje o dalszym wykorzystaniu posiadanych
aktywow.

Zrédto: https://foutlet.zerowaste.design/content/5-o-nas


https://outlet.zerowaste.design/content/5-o-nas

AVIT

zamkniecie obiegu wody w produkgji

AVIT to mazowieckie srednie przedsiebiorstwo
produkujace swieze, myte i krojone sataty oraz
produkty gotowe do spozycia.

W produkcji zywnosci jednym z istotnych za-
sobdw jest woda procesowa. AVIT postanowit
zmienic sposdb gospodarowania nig poprzez
budowe oczyszczalni pracujacej w obiegu za-
mknietym. Rozwigzanie ma umozliwi¢ odzy-
skiwanie wody i jej ponowne wykorzystanie,
a tym samym ograniczy¢ zapotrzebowanie na
wode pierwotng oraz ilos¢ powstajgcych scie-
kow.

Na tym jednak transformacja sie nie konczy.
Firma wdraza réwniez sortowanie optyczne
surowca, alternatywne rozwiazania w zakresie
opakowan oraz cyfrowy system zarzadzania
i monitorowania procesow GCOZ. Celem jest
Jjednoczesne zwiekszenie efektywnosci mate-
riatowej, energetycznej i srodowiskowej przed-
siebiorstwa.

Zrédfto: https://favit.com.pl/

UBRANIA DO ODDANIA

drugi obieg zamiast produkcji od nowa

Warszawskie Ubrania Do Oddania stworzy-
ty model umozliwiajacy zbieranie tekstyliow
i kierowanie ich do ponownego obiegu. Firma
rozwija m.in. system zbidrek, Ubraniomatdow
oraz Butikéw Cyrkularnych.

Efekty sSrodowiskowe modelu zostaty przeana-
lizowane z wykorzystaniem metody LCA (oce-
na cyklu zycia), porownujacej produkcje nowej
odziezy z przygotowaniem istniejacej odziezy
do ponownego obiegu.

Wedtug przeprowadzonej analizy wyproduko-
wanie 1 kg nowej odziezy wigze sie ze Sladem
1412 kg COze, podczas gdy wprowadzenie
1 kg istniejacej odziezy do ponownego obiegu
w modelu Ubrania Do Oddania — 1,03 kg COse.

Oznacza to okoto 93% nizszy slad weglowy
w analizowanym zakresie.

Roéznica jest widoczna rowniez w przypadku
wody: dla produkcji nowej odziezy wskaza-
no pobdr 7,22 m3* na kilogram, a dla procesu
Ubrania Do Oddania — 0,04 m>.

Do tej pory firma zebrata ponad 4,3 min kg
odziezy, ktéra mogta zostac¢ skierowana do
dalszego obiegu.

Zrédfo: https://ubraniadooddania.pl/
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https://avit.com.pl/
https://ubraniadooddania.pl/
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GOSPODARKA OBIEGU
LAMKNIETEGO A PRAWO
= NA CO POWINIEN

PRZYGOTOWAC SIE
PRZEDSIEBIORCA?

Gospodarka o obiegu zamknietym coraz rzadziej jest wytacznie dobrowolnym
kierunkiem dziatania firm. Regulacje Unii Europejskiej stopniowo wprowadzaja
wymagania dotyczgce m.in. opakowan, trwatosci i naprawialnosci produktow,
go-spodarowania odpadami, odpowiedzialnosci producentow oraz informacji o
pro-duktach i wykorzystanych w nich materiatach.

Nie wszystkie przepisy dotycza kazdego przedsiebiorstwa. Ich znaczenie zalezy
m.in. od branzy, rodzaju produktu oraz roli firmy w fancuchu wartosci.



CO POWINIENES
SPRAWDZIC JUZ TERAZ?

Nowe zasady dotyczace opakowan -
PPWR

Od 12 sierpnia 2026 r. stosowane jest rozporza-
dzenie PPWR, czyli nowe unijne przepisy doty-
czace opakowan i odpadow opakowaniowych.
Rozporzadzenie obowigzuje bezposrednio we
wszystkich panstwach UE, choc¢ wiele szcze-
gotowych wymagan bedzie uruchamianych
etapami w kolejnych latach®.

Zmiany zmierzaja m.in. w kierunku ogranicza-
nia zbednych opakowan, zwiekszania ich przy-
datnosci do recyklingu, stosowania materiatéw
pochodzacych z recyklingu oraz rozwoju
ponownego uzycia i ponownego napetniania.

Dla firmy: jezeli produkujesz, importujesz lub
wykorzystujesz opakowania, przeanalizuj ich
mase, konstrukcje, mozliwos¢ recyklingu, wy-
korzystane materiaty oraz mozliwos¢ ponow-
nego uzycia.

W Polsce trwaja jednoczesnie prace nad do-
stosowaniem systemu rozszerzonej odpowie-
dzialnosci producenta (ROP) dla opakowan
do PPWR. Przedsiebiorcy wprowadzajacy
produkty w opakowaniach powinni wiec na
biezgco Sledzi¢ prace nad ostatecznym
ksztattem krajowego systemu?®.

4 https:/feur-lex.europa.eu/elifreqg/2025/40/0j/eng

ESPR - Ekoprojekt dla
Zréwnowazonych Produktéow

Rozporzadzenie ESPR tworzy ramy dla nowych
wymagan dotyczacych zrownowazonych pro-
duktow. W zaleznosci od grupy produktowe]
moga one obejmowac m.in. trwatos¢, napra-
wialnos¢, mozliwosé ponownego uzycia i re-
cyklingu, efektywnos¢ zasobowa oraz udziat
materiatow pochodzacych z recyklingu®.

W planie prac ESPR na lata 2025-2030 jako
priorytetowe wskazano m.in. tekstylia i odziez,
meble, opony, materace, zelazo i stal oraz alu-
minium, a takze wymagania dotyczace napra-
wialnosci i zawartosci materiatow z recyklingu
W sprzecie elektrycznym i elektronicznym?.

ESPR obejmuje rowniez ograniczenie niszcze-
nia niesprzedanych produktéw. Od 19 lipca
2026 r. zakaz dotyczy wskazanych w rozporza-
dzeniu kategorii niesprzedanych produktow
konsumenckich. Mikro- i mate przedsiebior-
stwa sa z tego zakazu wytgczone, a dla przed-
siebiorstw srednich ma on obowiazywac od 19
lipca 2030 r®

Dla firmy: warto juz teraz zadac sobie pytanie:
czy moj produkt jest trwaty, mozliwy do napra-
wienia, roztozenia na czesci i zagospodarowa-
nia po zakonczeniu uzytkowania?

5 https//vww.gov.pl/web/klimat/projekt-ustawy-sluzacej-stosowaniu-rozporzadzenia-nr-202540-i-wdrozeniu-nowego-

modelu-rop---uclO]

6 Komisja Europejska, A European Water Resilience Strategy, COM(2025) 187 final, Bruksela, 4.06.2025, EUR-Lex

7 Komisja Europejska, European Union’s 7th National Report to the Convention on Biological Diversity on progress
in the implementation of the Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework, SWD(2026) 66 final, Bruksela,

12.02.2026

8 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1781 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie ustanowie-
nia ram ustalania wymogow ekoprojektu w odniesieniu do zrownowazonych produktow, zmiany dyrektywy (UE)
2020/1828 i rozporzgdzenia (UE) 2023/1542 oraz uchylenia dyrektywy 2009/125/WE, Dz.U. UE L 2024/1781 z 28.06.2024.
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https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/40/oj/eng
https://www.gov.pl/web/klimat/projekt-ustawy-sluzacej-stosowaniu-rozporzadzenia-nr-202540-i-wdrozeniu-nowego-modelu-rop---uc101
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CO PRZYNIESIE
ROK 2027 ROK
| KOLEJNE LATA?

Cyfrowy Paszport Produktéow

Jednym z kluczowych elementow ESPR jest
Digital Product Passport — DPP, czyli cyfrowy
paszport produktu. Ma on umozliwi¢ przeka-
zywanie informacji o produkcie w catym jego
cyklu zycia.

Nie oznacza to jednak, ze od 2027 r. kazdy pro-
dukt bedzie musiat miec¢ paszport. Szczegoto-
we obowiazki beda wprowadzane stopniowo
dla konkretnych grup produktéw wraz z odpo-
wiednimi aktami wykonawczymi i delegowa-
nymMIi®.

Dla firmy: nawet jezeli DPP jeszcze Cie nie
obejmuje, warto zaczac¢ zbiera¢ uporzadkowa-
ne informacje o materiatach, komponentach,
dostawcach, pochodzeniu surowcdw, napra-
wach i mozliwosciach recyklingu produktu.

Baterie — pierwszy konkretny przyktad
DPP

W przypadku baterii termin jest juz okreslo-
ny. Od 18 lutego 2027 r. paszport baterii be-
dzie wymagany dla baterii do lekkich srodkow
transportu, baterii przemystowych o pojem-
nosci powyzej 2 kWh oraz baterii do pojazdéw
elektrycznych'™.

To jeden z pierwszych przyktadow pokazuja-
cych, jak w praktyce bedzie wygladato prze-
chodzenie od tradycyjnej dokumentacji pro-
duktu do cyfrowej identyfikowalnosci jego
sktadu i historii.

Prawo do naprawy

Dyrektywa Right to Repair wprowadza wspol-
ne zasady, ktore maja zwiekszy¢ dostepnosc
napraw i wydtuzy¢ zycie produktow. Dotyczy
m.in. okreslonych grup urzadzen objetych wy-
mMaganiami dotyczacymi naprawialnosci. Unij-
ny termin wdrozenia tych przepiséw uptynat 31
lipca 2026 ..

W Polsce prace legislacyjne nad ich wdroze-
niem nadal sg prowadzone w ramach projek-
tu UC154. Projekt przewiduje m.in. obowigzek
naprawy okreslonych produktéw, dostepnosc
czesci i narzedzi po rozsadnych cenach, infor-
mowanie o mozliwosci naprawy oraz ograni-
czenie praktyk, ktére technicznie utrudniaja
Jjej wykonanie'.

Do 31 lipca 2027 r. Komisja Europejska ma row-
niez uruchomic¢ europejska platforme interne-
towa utatwiajaca konsumentom wyszukiwa-
nie ustug naprawczych®.

Dla firmy: jezeli produkujesz towary trwate,
sprawdz, czy konstrukcja produktu, dostep do
czesci zamiennych i model obstugi posprze-
dazowej sg przygotowane na rosnaca role na-

prawy.

9 Komisja Europejska, European Union’s 7th National Report to the Convention on Biological Diversity on progress
in the implementation of the Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework, SWD(2026) 66 final, Brukselaq,
12.02.2026; Komisja Europejska, Frequently Asked Questions [FAQ], European Commission, dostep: 8.09.2026.

10 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1542 z 12 lipca 2023 r. w sprawie baterii i zuzytych bate-
rii, Dz.U. UE L 191 z 28.07.2023

11 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1799 z 13 czerwca 2024 r. w sprawie wspdlnych zasad promu-
Jjacych naprawe towaréw, Dz.U. UE L 2024/1799 z 10.07.2024.

12 https//mww.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-prawach-konsumenta-oraz-niektorych-innych-
ustawé

13 https.//www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-prawach-konsumenta-oraz-niektorych-innych-
ustawé


https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-prawach-konsumenta-oraz-niektorych-innych-ustaw6
https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-prawach-konsumenta-oraz-niektorych-innych-ustaw6
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Cyrkularny model
biznesowy

Ekoprojektowanie

Hierarchia
postepowania
Z zasobami

Retencja wartosci

Analiza przeptywoéw
materiatowych

Sposodb tworzenia i dostarczania wartosci, w ktérym firma ogranicza
zuzycie zasobow pierwotnych i dazy do jak najdtuzszego utrzyma-
nia wartosci produktéow, komponentéw i materiatow poprzez zamy-
kanie obiegdw gospodarczych. Moze opierac sie m.in. na naprawie,
ponownym uzyciu, wspotdzieleniu, odsprzedazy, regeneracji czy
oferowaniu produktu jako ustugi.

Projektowanie produktu z uwzglednieniem jego oddziatywania
srodowiskowego w catym cyklu zycia. W praktyce moze oznaczac
projektowanie z mysla o trwatosci, mozliwosci naprawy, demontazu,
modernizacji, ponownego wykorzystania komponentéw lub odzy-
sku materiatow.

Sposob porzadkowania dziatan cyrkularnych wedtug ich zdolnosci
do zachowania wartosci produktéow, komponentdw i materiatow.
Obejmuje dziatania od zapobiegania wykorzystaniu zasobow i ogra-
niczania ich zuzycia, przez ponowne uzycie, Naprawe i regeneracje,
az po recykling i odzysk.

Utrzymywanie mozliwie wysokiej wartosci ekonomicznej produktu,
jego komponentdw i materiatow przez jak najdtuzszy czas. Z tego
punktu widzenia dalsze uzytkowanie, naprawa czy regeneracja pro-
duktu moga pozwalac zachowac wiecej jego wartosci niz odzyska-
nie samego materiatu w procesie recyklingu.

Metoda stuzaca do identyfikowania i ilosciowego opisywania prze-
plywow oraz zasobow materiatow w okreslonym systemie — np.
przedsiebiorstwie, procesie produkcyjnym, sektorze lub gospodar-
ce. Moze pomoc wskazac miegjsca najwiekszego zuzycia materiatow,
strat i potencjatu do zamykania obiegow.

Chcesz wiedziec wiecej? Zeskanuj kod QR i siegnij po sprawdzone materiaty:
Identyfikacja obszarow priorytetowych transformacji cyrkularnej

przedsiebiorstw, PARP/INNOWO, 2025

Wspotpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym, PARP/INNOWO, 2024

Bezptatny kurs ,Gospodarka obiegu zamknietego w MSP”,
Akademia PARP
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https://www.innowo.org/_files/ugd/5ab4e5_c87a43857dac43929b690d7bef9f99bc.pdf
https://www.innowo.org/_files/ugd/5ab4e5_81ec15ec3606419ebc20016302234e62.pdf
https://akademia.parp.gov.pl/course/view.php?id=292
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Quick Scan Circular Business Models, European Circular Economy
Stakeholder Platform, 2023

Rethink value - business pathways to circular transformation,
European Circular Economy Stakeholder Platform, 2025

Scaling circular business models in Europe, European Environment

Agency, 2026

Right to Repair, Komisja Europejska

Sustainable Consumption, Komisja Europejska

* OTO-GOZ, Polish Circular Hotspot


https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/quick-scan-circular-business-models_ebook.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/2025-10/Rethinking%20value%20-%20Business%20pathways%20to%20circular%20transformation.pdf
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/scaling-circular-business-models#implementation-status-of-circular-business-models-in-europe
https://commission.europa.eu/law/law-topic/consumer-protection-law/directive-repair-goods_en
https://commission.europa.eu/topics/consumers/consumer-rights-and-complaints/sustainable-consumption_en
http://circularhotspot.pl/pl/oto-goz
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